
Værktøjskassen

Helhedsorienteret Risikostyring om-
fatter alle væsentlige risici på bedrif-
ten og deres samspil. 

Selve risikostyringen kan opdeles i faser: 
•	 Kortlægning
•	 Prioritering
•	 Håndtering 
•	 Handlingsplaner. 

Driftslederens udbytte af forløbet er en afklaring af 
de væsentligste risikofaktorer på bedriften og stilling-
tagen til de enkelte faktorer – skal de accepteres eller 
afdækkes?

Helhedsorienteret Risikostyring – som en del af 
værktøjskassen
Som virksomhedsrådgiver kan du med fordel benytte 
de indledende øvelser fra Helhedsorienteret Risikosty-
ring i analysen af din kundes virksomhed. Disse værk-
tøjer er beskrevet i de følgende trin. Er det relevant 
efterfølgende at inddrage Helhedsorienteret Risikosty-
ring i dens fulde længde henvises til de eksisterende 
produktbeskrivelser, som kan findes på LandbrugsInfo. 

Tidsforbrug
Det tager ca. 2 timer at gennemgå de indledende 
drøftelser i analysen af bedriften. 

Hele pakken
Prisen på Helhedsorienteret Risikostyring varierer 
afhængigt af bedriftens kompleksitet. 

Risikostyring

1. Risikoafdækkende spørgsmål
De vigtigste risici, deres væsentlighed og deres sand-
synlighed kortlægges sammen med kunden og sættes 
efterfølgende op i et mindmap (se bagsiden). Risikofak-
torerne kan opdeles i:
•	 Marked – afsætning og indkøb
•	 Produktion
•	 Finansiering – rente og valuta
•	 Den menneskelige faktor – sygdom, ulykke og/eller 

død
•	 Omverden/institutionelle love og regler.   

2. Analyse
På baggrund af mindmappet beskrives risikofaktorer-
ne, og væsentligheden og sandsynligheden for den 
enkelte risikofaktor vurderes. De identificerede risici 
sættes ind i et skema, der skaber overblik.  

3. Helhedsorienteret risikostyring 
Inddrag Helhedsorienteret Risikostyring i dens fulde 
længde.

Risiko er en af betingelserne ved at drive landbrug. Derfor gør du 
som landmand klogt i at se dine risici i øjnene – og handle derefter.

Til det formål kan du benytte dig af helhedsorienteret risikostyring. Det er en gennemprøvet 
metode til at analysere truslerne mod en virksomhed og derudfra lægge planer for handling, 
hvis uheldet skulle være ude.    

Helhedsorienteret risikostyring omfatter følgende punkter (se figuren herunder):
• Kortlægning af risikofaktorer 
• Vurdering af betydning og sandsynlighed 
• Måder at håndtere de enkelte risici på
• Tiltag til forebyggelse

 

  

Helhedsorienteret risikostyring er en rådgivningsydelse i sin egen ret, men den kan også med 
fordel anvendes i forbindelse med:
• Budgetlægning 
• En større investering 
• Et generationsskifte. 
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Tag din risiko ved hornene
– med helhedsorienteret risikostyring

Kortlægning af 
risikofaktorer

Vurdering og 
profilering

Håndtering Implementering 
og opfølgning

» »

»

Risici
• Marked – afsætning og indkøb
• Finansiering – rente og valuta
• Produktion
• Den menneskelige faktor
• Omverden – herunder love og regler

Tilgang til risici
• Accept 
• Undgåelse 
• Deling, spredning, forsikring 
• Reduktion   

• Sandsynlighed
• Betydning  

http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm


Support
Torben Ulf Larsen
Specialkonsulent

tul@vfl.dk / 8740 5170

Eksempel på mindmap 

landbrugsinfo.dk/vaerktoejskassen

Hjemmeside og links
Læs mere på landbrugsinfo.dk/

risikostyring

Tips og tricks
Det er vigtigt at give din kunde 

tid og rum til at komme i 
dybden. Aktiv lytning og åbne 
spørgsmål vil være den bedste 

tilgang. Du kan med fordel 
benytte spørgeteknikken 

Reversed Laddering.

Uændret produktion, 29 grise pr. årsso

Priser

Sojapris, 600 tons

300.000 kr.

Høj

Reduktion, kontrakt

Vindmølle

400.000 kr.

Middel

Accept

Foderpris

800.000 kr.

Middel

Reduktion med futures

Menneskelige

Død

 ? kr.

Uarbejdsdygtig

? kr.

Lav

Reduktion, forsikring

Finansiering

30 mio. kr. i Euro, 6 mio kr. i Sfr

1 mio. kr.

Høj

Accept

90% lån til variabel rente

700.000 kr.

Høj

Accept

Produktion, svin

Effektivitet, grise pr. årsso

500.000 kr.

Sandsynlig

Accept

Sygdomme

1 mio. kr.

Middel

Reduktion

Letland, afsætning

200.000 kr.

Middel

Accept

Planteproduktion

Udbytte i mark

400.000 kr.

Middel

Accept

Plantesygdomme

300.000 kr.

Middel

Reduktion

Nye miljøreglert, gylleudbringning

250.000 kr.

Middel

Reduktion

Omverden 2013 problematik

700.000 kr.

Høj

Undgåes, hvsi finansiering på plads

Søren Svineproducent

Oversigt over risikofaktorer

Lav

Livforsikring og testamente

Mindmap over de risikoafdækkede temaer
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