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Risikostyring

Helhedsorienteret Risikostyring om-
fatter alle vaesentlige risici pa bedrif-
ten og deres samspil.

Selve risikostyringen kan opdeles i faser:
e Kortlegning

® Prioritering

e Handtering

e Handlingsplaner.

Driftslederens udbytte af forlabet er en afklaring af
de vaesentligste risikofaktorer pa bedriften og stilling-
tagen til de enkelte faktorer —skal de accepteres eller
afdaekkes?

Helhedsorienteret Risikostyring —som en del af
varktojskassen
Som virksomhedsradgiver kan du med fordel benytte

de indledende avelser fra Helhedsorienteret Risikosty-

ring i analysen af din kundes virksomhed. Disse vaerk-
tojer er beskrevet i de folgende trin. Er det relevant

efterfelgende at inddrage Helhedsorienteret Risikosty-

ring i dens fulde lzengde henvises til de eksisterende

produktbeskrivelser, som kan findes pa Landbrugsinfo.

Naturerhverv.dk
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Danmark og EU investerer i landdistrikterne.

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

DLBR.

1. Risikoafdekkende spergsmal

De vigtigste risici, deres vaesentlighed og deres sand-

synlighed kortlaegges sammen med kunden og szettes

efterfelgende op i et mindmap (se bagsiden). Risikofak-

torerne kan opdeles i:

e Marked —afsetning og indkeb

® Produktion

* Finansiering—rente og valuta

e Den menneskelige faktor —sygdom, ulykke og/eller
ded

® Omverden/institutionelle love og regler.

2. Analyse

Pa baggrund af mindmappet beskrives risikofaktorer-
ne, og vaesentligheden og sandsynligheden for den
enkelte risikofaktor vurderes. De identificerede risici
settes ind i et skema, der skaber overblik.

3. Helhedsorienteret risikostyring
Inddrag Helhedsorienteret Risikostyring i dens fulde
leengde.

Det tager ca. 2 timer at gennemga de indledende
dreftelser i analysen af bedriften.

Prisen pa Helhedsorienteret Risikostyring varierer
afhangigt af bedriftens kompleksitet.



http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

Eksempel pa mindmap

Mindmap over de risikoafdekkede temaer

Sgren Svineproducent
Oversigt over risikofaktorer

500.000 kr.
1 mio. kr.
Effektivitet, grise pr. arsso Sandsynlig
Hej 30 mio. kr. i Euro, 6 mio kr. i Sfr
Accept
Accept
700.000 kr.
Produktion, svin Sygdomme Middel
Haj 90% lan til variabel rente
Reduktion
Accept
200.000 kr.
?kr.
Letland, afsaetning
Livforsikring og testamente

Menneskelige

400.000 kr.

Udbytte i mark o Middel

Uarbejdsdygtig
> Accept
Reduktion, forsikring
300.000 kr.

Planteproduktion |+ Plantesygdomme Middel

Sojapris, 600 tons:

Reduktion, kontrakt

250.000 kr.

Nye miljereglert, gylleudbringning Middel

Vindmelle Priser

Reduktion

2013 i Hej

Undgaes, hsi finansiering pa plads

Reduktion med futures

Laes mere pa landbrugsinfo.dk/
risikostyring

Det er vigtigt at give din kunde
tid og rum til at komme i
dybden. Aktiv lytning og abne
speorgsmal vil vaere den bedste
tilgang. Du kan med fordel
benytte spergeteknikken
Reversed Laddering.

Torben UlIf Larsen
Specialkonsulent
tul@vfl.dk /87405170

landbrugsinfo.dk/vaerktoejskassen




